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Behoud van zorgprofessionals

Dr. Jasperina Brouwer
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Kort voorstellen
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Wat maakt het vak 

aantrekkelijk & hoe kunnen we 

(startende) zorgprofessionals 

behouden?
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Sociaal netwerkperspectief

Teamnetwerk

Egonetwerk

Motivatie blijven/

uittreding
Professionele

betrokkenheid

Psychologische 

basisbehoeften

Controlevariabelen

(complexiteit zorg, 

existentiële

gebeurtenissen)
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Ervaringen “dagboekstudie” 

(1× per week 2’-3’; 10 ×) 

Online interview (45’)
Vragenlijst (12’ - 15’)

Stap 1 Stap 2 Stap 3

- Betrokkenheid

- Behoeften

- Werkdruk

- Rollen in teams

- Intentie om zorg te 

verlaten

- Verbeterpunten

Online interview manager/ stafmedewerker (45’)
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Stap 1

Vragenlijst gesloten en open vragen

Zorgprofessionals (in opleiding)

i.s.m. dr. Jelly Zuidersma



7|5/13/2022

Ervaringen van stagiaires

Goed, ze geven 

mij vrijheid maar 

zijn toch in de 

buurt als ik hulp 

nodig heb.

Ik werd op mijn 

eerste stagedag 

onwijs positief en 

leuk ontvangen. 

Werd er heel 

vrolijk van!

Ik had een 

feedbackschrift die 

heel positief was 

ingevuld. Ik voelde 

mij op dat moment 

meer zelfverzekerd
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Ervaringen van stagiaires

Ik voel me vaak niet een 

part of the team. Verder 

vind ik dat begeleiding 

vanuit stage soms ook 

beter kan. Daarnaast vind 

ik dat we op school of 

stage meer info moeten 

krijgen met het omgaan 

met agressie vanuit 

bewoners.  

Agressie van 

cliënten

Agressiviteit van 

een bewoner. Ik 

vond het heftig en 

heb dit ook 

bespreekbaar 

gemaakt.
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Manieren van brainstormen
› Braindump

 Door je ervaring heb je al ideeën

 Hoe kunnen we zorgprofessionals behouden?

 Eerst in stilte zelf 2 minuten nadenken en ideeën 

opschrijven (niets is fout, veel is goed)

 Een idee per post-it

› Negatief brainstormen

 Hoe kunnen we zo weinig mogelijk personeel behouden?

 Kies een negatief idee met elkaar en draai deze om

 Deel de omgedraaide ideeën met elkaar
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Vragen
› Waarom gaan MBO-stagiaires door met de stage en 

zoeken ze nadien een baan in de zorg?

› Waarom stoppen verlaten beginnende zorgprofessionals 

het vak ofwel stoppen ze met de opleiding?

› Aanbevelingen om zorgprofessionals te behouden 

(opleiding, begeleiding tijdens de stage, organisatie)

 Denk ook vanuit het theoretisch kader van de behoefte 

aan autonomie, competentie, relatievorming (collega’s, 

leidinggevende, egonetwerken)

› Wat is direct te realiseren en hoe?
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Verzoek deelname onderzoek

› Heb jij connecties in de zorg?

› Verzoek om de link te verspreiden:

https://rug.eu.qualtrics.com/jfe/form/SV_a9PgusM
IdsF4wqG

› Ik kan de link ook mailen als je je email aan mij 

doorgeeft: jasperina.brouwer@rug.nl

https://rug.eu.qualtrics.com/jfe/form/SV_a9PgusMIdsF4wqG
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DANK VOOR JULLIE 
AANDACHT

Heb je ideeën over behoud en wil je meedenken, 
meld je dan aan:

jasperina.brouwer@rug.nl


